
!ǘ aŀǎǎ WŜǎǳǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ IŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ IŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ψψψψψψψψ ψψψ ψψψψψψψ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΦ WŜǎǳǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎ  ƛƴ ǘƘŜ ψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜΦ 9ǾŜǊȅ aŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ  ψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀǎǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ Ψ5ƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ψψψψψψψψψψ ψψψ ψψψΩΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ aŀǎǎ ǿŜ  ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ǇǊŀȅ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ψψψψψψψψψψψψ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ψψψψψψψψψψψψψΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛŜǎǘ  ŀǎƪǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ψψψψψψψψ ŀƴŘ ψψψψψψψψψ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ψψψψψψψψψψψ 

ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ƘƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ 

ƘƛƳΦ  
όōǊŜŀŘΣ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǿƛƴŜΣ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ΨƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƳŜΩΣ ōƻŘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΣ /ƻƴŬǘŜƻǊύ  

 

мΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   нΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψ оΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ пΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ό{ǳǇǇŜǊκ{ŀŎǊƛŬŎŜΣ {ƻǊǊȅΣ {ŜƴŘƛƴƎΣ {ǘƻǊȅκ{ŎǊƛǇǘǳǊŜύ  

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ !ǘ ŜǾŜǊȅ aŀǎǎ WŜǎǳǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ƘŜ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ [ƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ    

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΥ  

¢ƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ {ǘƻǊȅ 

¢ƘŜ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ WŜǎǳǎ 

¢ƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ ŀǘ /ŀƴŀ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ DƻƭƛŀǘƘ 

bƻŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌƪ  

½ŀŎŎƘŀŜǳǎ 

aƻǎŜǎ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ 

¢ƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ 

¢ƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀǾŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘ 

WƻƴŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘŀƭŜ  

 Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

 

[Ŝǎǎƻƴ н 

aŀǎǎ 



мΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

оΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

пΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

рΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

сΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

тΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŀǎǎΥ  
 

{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

/ƻƴŬǘŜƻǊ  

[ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ  

¢ƘŜ tǎŀƭƳ 

CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎ 

 

!ƴǎǿŜǊǎΥ όмΦ/ƻƴŬǘŜƻǊΣ нΦ hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΣ оΦ  CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎΣ пΦ ¢ƘŜ tǎŀƭƳΣ р {ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎΣ сΦ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭΣ                            

тΦ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘύ 

                                         

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ όǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜύ 

мΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀύ {ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘΦ 
ōύ Dƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƎǳǊŜ 
ƻǳǘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ          
ǎǘƻǊȅΦ 

Ŏύ ¦ǎƛƴƎ ŀ .ƛōƭŜ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ƛōƭŜ ±ŜǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎǘƻǊȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘΦ όLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻƴŜ .ƛōƭŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŬǊǎǘΦ  ²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
ǾŜǊǎŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

[ǳƪŜ млΥнр-от  aŀǊƪ мΥф-мо            WƻƘƴ нΥм-мн   aŀǧƘŜǿ мпΥ мо-нм       [ǳƪŜ мрΥмм-он 

ψψψψψψψψψψψψψψψ         ψψψψψψψψψψψψψψψ         ψψψψψψψψψψψψψψψ         ψψψψψψψψψψψψψψψ             ψψψψψψψψψψψψψψψ             
     

нΦ !ǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΚ 
²Ƙƻ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘΚ /ŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŀȅŜŘ ƻǊ 
ǘƘŜ ƘȅƳƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀƴƎΚ /ŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ  ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ WŜǎǳǎ ƛƴ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜΚ ²Ƙŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΚ  /ŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƻǊŜΚ 

 
оΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǇǊŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ hǇŜƴ ǇŀƎŜ сп ƻŦ ȅƻǳǊ �[DǊƻǿ ƛƴ [ƻǾŜ�[��
ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎΥ  

 
 

 Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

 

[Ŝǎǎƻƴ н 

aŀǎǎ 

                   мύ /ƻƴŬǘŜƻǊ                          нύ tǊŀȅŜǊ ōŜŦƻǊŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ                  оύ tǊŀȅŜǊ ŀƊŜǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 


